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« Un modéle économique
profitable et durable »

Pierre-Yves Lévy, président d’Ou-
. tilacier (22 M€ de chiffre d'affai-
res en 2011, 27 salariés) a Vaulx-
en-Velin, distributeur de fournitu-

b Sur quoi repose le business modéle
d'Outilacier ?

Je suis parti d’'une utopie: vendre peu
cher des produits d’origine territoriale a des grands grou-
pes. Ce concept de distribution responsable avant-gardiste
sattache aux valeurs du développement durable. Nous
sélectionnons des fournisseurs responsables et dont les
fabrications sont respectueuses de leur environnement au
sens large. Avec nos 1.500 fournisseurs francais et euro-
peens, nous ne sommes pas dans le protectionnisme mais
dans la préservation des écosystémes.

Quels sont vos ratios ?

Si on achéte plus cher sur notre territoire et que nous vou-
lons vendre moins cher pour étre compétitif et servir les
grands groupes, il faut agir sur nos marges. On fait des
efforts et en plus Outilacier a imaginé un systéme d’organi-
sation efficace. Dans notre profession, le chiffre d'affaires
par personne est en moyenne de 250.000 € par an. Chez
Outilacier, il est de 800.000 €. Nous sommes passés de
3 ME de chiffre d'affaires en 2000 a 22 M€ en 2011, soit
des croissances de 20 a 30 %. La productivité a été aug-
mentée grace a la gestion des process logistique, 3 l'utilisa-
tion de la dématérialisation pour tous les documents. Nous
avons sélectionné des grands comptes pour avoir de plus
grosses commandes 3 traiter et améliorer la rentabilité.
Aujourd'hui, la démonstration est faite et la crédibilité obte-
nue. Notre modéle économique est profitable et durable.

En tant qu'entrepreneur d'avenir, quels sont vos projets,
en 2012 notamment, pour continuer sur cette voie ?

Des investisseurs commencent a venir taper a notre porte
pour nous aider a grandir... Des financiers, des industriels
francais ou européens: je suis a l'écoute des projets mais
je ne suis pas en attente. Nous allons poursuivre notre
métier de distdhuteur,.r%?naah. sponsable et n encher sur le
codéveloppement de produits avec no?%jr&ése‘ur‘s; Dans
Uobjectif de créer une cellule de R & D pour concevoir des
produits en propre. py.levy@outilacier.fr

Jérome Marcilloux
Nouveau directeur de U'ltech

Le directeur recherche et
innovation de ['école
d'ingénieurs lyonnaise a pris
la direction de U'Institut textile
et chimique de Lyon (ltech) en
remplacement de Jean-Pierre
Gallet, qui souhaitait quitter
cette fonction occupée depuis
20 ans.
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Gérard Martin va s"appuyer sur Provademse pour développer Atanor Industries.

« Atanor coinvestit d
plateforme technolo

o L'ENJEU Gérard Martin, le fondateur d'Atanor a Irigny, i
Provademse, une plateforme technologique installée sur l¢

Les équipements de

la plateforme techno-
<< logique Provademse

viennent d'étre livrés
sur le site de I'Insa de Lyon.
Ils sont montés ce.début d'an-
née afin que les outils soient
opérationnels au deuxiéme tri-
mestre 2012. Labellisée par
le pole de compétitivité Axele-
ra, Provademse vise a mener
des recherches et des analy-
ses pour favoriser la gestion
durable des déchets, des res-
sources en eau, des matiéres
premiéres et de l'énergie,
dans les milieux industriels et
urbains. Tout est parti d'un
projet sur le traitement des
sediments contaminés par
les PCB, émanant d'Axelera,
et auquel Atanor a participé,
aux cotés de l'école d'ingé-
nieurs lyonnaise. Nous avons
alors souhaité intensifier

notre collaboration avec l'In-
sa de Lyan.

« La structure que j'ai créee
en 2003 est installée a Irigny.
Elle est spécialisee dans les
prestations de R & D et U'ingé-
nierie dans les secteurs de
I'environnement, de 'énergie
et de la thermique industriel-
le. Nous avons coinvesti avec
l'Insa de Lyon pour cet équipe-
ment dont [e montant global
est de 290.000 €. Atanor enga-
ge 120.000 € et 'Insa de Lyon
170.000 €. Nous sommes
copropriétaires de l'outil qui
fait partie des actifs de l'entre-
prise.

« Ce projet est une opportuni-
té pour notre entreprise de
sept personnes. C'est une
facon de partager les risques
et de développer une nouvelle
branche de notre activité, Ata-
nor Industries, dont une struc-

turead hocaéléc
tembre 2011. Elle
sion de fournir
ments industrie
main. Provade
permettre de
tests, qui seront ¢
sés par Atanor ¢
de Lyon. Notre of
commercialiser ¢
rie industrielle su
des. Dans un pre
nous Misons sur -
fournis par les a
naires industriels
forme et Ulnsa
méme de détect
jets. Nous allons
paralléle, une ét
ché pour cibler la
lisation.

« Un contrat va
avec l'lnsa pour
relations. Nous n
rons  mutuelle

Piséo. Une entreprise déd
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