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L'équipementier  stéphanois-
se développe dans les joints
d'étanchéité, les boucliers et
pare-chocs, ainsi que les piéces
forgées de boites de vitesse.
Mercreditgjuin, I'équipementier sté-
phanois GMD a requ de la direction
des achats du groupe PSA Peugeot
Citroén le trophée de meilleur four-
nisseur dans la catégorie « qualité de
la production ». Le constructeur fran-
cais aainsi voulu distinguer le groupe
de sous-traitance d'Alain Martineau
pour ses « performances exception-
nelles dans le domaine de la qualité
des piéces automobiles livrées en
2012 aux différents stades du cycle
de vie des produits ». Le groupe PSA
areprésenté 'an demier environ 15 %
des 695 Me de chiffre d'affaires de
GMD, notamment dans le domaine
delafonderie et de I'ébénisterieinté-
rieure. Globalement, I'année écoulée
a enregistré une faible progression
de l'activité par rapport a I'exercice
précédent. Elle est d'une cinquan-
taine de millions d’euros inférieure
aux prévisions, entrainant une baisse
de I'excédent brut d'exploitation a
22 Me.

Une des raisons de la stagnation des
_ ventes tient au retard pris dans fa
montée en cadence de la nouvelle
chaine d'assemblage de Peugeot a
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Unedespm:sesdeow tonnes acquises par GMD dans le cadre du contrat passé

Tanger, pour laquelle GMD a investi
a proximité dans une usine dédice
4 la fabrication de boucliers et les
pare-chocs, qui a perdu de I'argent
en 2012. En 2013, le volume d'activité
de GMD augmentera grace a I'acqui-
sition, fin 2012, du fabricant de joint
d’étanchéité Sealynx, qui emploie
prés de 1100 personnes en France,
en Roumanie et au Maroc. Cette
nouvelle activité, qui lui apporte
90 Me de chiffre d'affaires, recevra
32 Me d'investissement sur trois ans.

Le pdle fonderie va, pour sa part,
monter en puissance grace a un
investissement équivalent réalisé
sur 20122013 sur trois sites frangais,
« dans le cadre d'un contrat de
longue durée passé avec I'équipe-
mentier allemand ZF », souligne
Jean-Jacques Foumel, directeur
général de GMD. Il s'agit d'éléments
en aluminium d'une grosse boite au-
tomatique huit vitesses, montée sur
de puissantes berlines de marques
BMW, Audi, Land Rover, Range
Rover et Maserati. Aprés Thonon-
les-Bains, ol la production a débuté
fin 2012, l'usine Eurocast, que GMD
posséde & Vaulx-en-Velin, démarre a
son tour la production, avant d'étre
rejointe dans les prochains mois par
I'unité de Chateauroux.

mDenis Meynard

LOCAUX D'ACTIVITES MIXTES
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OUTILACIER,
DISTRIBUTEUR  RESPONSABLE

Spécialiste du négoce tech-
nique, distributeur d'outillage
et de fournitures industrielles,
Outilacier impose sa vision par-
ticuliére a la filiere achat. Une
ténacité récompensee qui pro-
pulse la PME Iyonnaise dans la
cour des grands.

Tandis que le secteur de la distribu-
tion de matériel se toume, dans les
années 1990, vers l'importation de
produits copiés, moins chers, Outi-
lacier continue de distribuer des pro-
duits principalement fabriqués en
France, ou en Europe le cas échéant.
Pionnier en la matiére, Pierre-Yves
Levy, son dirigeant, impose ses
convictions, contre l'avis général.
« C’est essentiel, car agir pour son
environnement, c'est protéger les
emplois annexes », indique-til. En
effet, si Outilacier emploie 30 sala-
riés en direct, elle concourt, par
le volume de ses achats (plus de
20 M€ en 2012), au maintien d'envi-
ron 2 000 emplois annexes dans sa
filiere, Une position dont son diri-
geant est particuliérement fier, « sur-
tout quand je constate que certains

Pierre-Yves Levy, dirigeant d"Outilacier

géants du secteur nous emboitent
lepas!».
Mais comment parvient-elle a lutter
face & ceux qui cassent les prix? « Par
I'innovation et la compétitivité, argu-
mente l'entrepreneur, tout en ro-
gnant légérement sur nos marges ».
En effet, quand le secteur affiche un
taux de productivité de 200 000 € par
salarié, Outilacier atteint le million
d’euros par an et par personne em-
ployée. Pour étre compétitive, elle
a mis en ceuvre une bonne gestion
des processus d'achat et, avant tout
le monde, la dématérialisation de la
relation commerciale. Pierre-Yves
Levy croit en |'avenir d'une politique
d'achat plus responsable : « La mise
en ceuyre d'une politique commungé-
ment pensée peut nous conduire sur
le chemin de l'innovation ».
Pierre-Yves Levy a donc pratiqué [a
responsabilité sociétale de I'entre-
prise (RSE) avant I'heure. Et tandis
que ces valeurs deviennent au-
jourd'hui des enjeux essentiels pour
les autres, lui est naturellement prét.
|l continue d'avancer ses arguments
et a formalisé son « concept » de
distributeur responsable : « Nous
sélectionnons  prioritairement des
produits et des fabricants respec-
tueux des valeurs du développe-
ment durable, C'est essentiel pour
le respect de l'autre et le respect de
I'écosystéme socio-économique ».
Mais ce discours, trés pédagogique,
reste pour le moins trés pragma-
tique. « Nous sommes conscients
qu'il n'est pas toujours évident de
trouver les produits demandés fabri-
qués en France. Alors, nous chol-
sissons celui qui nous parait étre le
meilleur compromis ». L'entreprise
ceuvre pour une clientéje de grands
comptes - SNCF, Areva, Vind... —qui
intégrent de plus en plus cette no-
tion d'achats durables et qui récom-

ENTREPRISE DE LA SEMAINE

Outilacier met en avant des produits fabriqués en France (ici des outils bi-matiére fabriqués par le Stéphanois Sam Outillage)

pensent régulierement (lire enca-
dré) la PME aux comportements et
aux actions d'un grand groupe.

UN NOUVEAU TOURNANT

Atteignant les 26 Me de chiffre d'af-
faires en 2012, Outilacier, dont les
bons résultats lui ont permis d'étre,
depuis six ans, dans le Top 100 des
entreprises les plus performantes
de France du classement Express/
Emst & Young, affiche un fort taux
de croissance (chiffre daffaires mul-
tiplié par huit depuis 2000). Soucieux
d'assurer la pérennité de son entre-
prise et de préparer la transmission
d'Outilacier, le dirigeant a procédé
a l'ouverture de son capital. Dzeta
Consell, présidée par Claude Dar-
mon, via la société holding Outil
Pdle, a donc acquis, par voie de
cession et d'apport, 100 % du capital
d'Outilacier. Pierre-Yves Levy assure
désormais la fonction de président
du Directoire d'Outil Péle, tandis que
Claude Darmon devient président
du Conseil de surveillance, véritable
« dream team » qui s'inscrit dans la
continuité. « Je veille a la durabilité

de notre business modéle surle long
terme, indique Pierre-Yves Levy. J'ai
beaucoup de respect pour Claude
Darmon, au passé d'industriel im-
pressionnant ». Pour I'heure, la PME
ambitionne de recruter un directeur
général adjoint et de doubler son

chiffre d'affaires d'ici quelques an-
nées. Des choix indispensables pour
éviter I'absorption, tout en préser-
vant ces valeurs fortes, véritable défi
pour Outilacier.

mStéphanie Borg

UNE PME MULTI-RECOMPENSEE

Le Prix Etienne Marcel requ en
décembre demier, récompensant
une PME alliant performance éco
nomique et engagement respon:
sable, n'est que le demier d'une
trés longue liste. Auparavant,
Outilacier a requ le Trophée 2012
de |'Excellence des fournisseurs du
matériel SNCF, catégorie dévelop
pement durable. En 2011, l'année
de tous les records, la PME recevait
e Trophée des Achats Respon
sables, toujours décerné par la
SNCF, le Prix de l'ambition (orga
nisé par la Banque Palatine, La Tri

bune et HEC) ou encore le Prix des
ressources Humaines, remis par la
Région Rhone-Alpes et le Conseil
général du Rhéne. Sans compter le
prix de |'Entrepreneur de I'année,
gagne en 2008, 2009, 2010, 2011...
ainement en 2012 », confie

me-Y Le Une succession
de trophées « qul témoigne de
notre \l\"h]”ﬂ\lﬁl". mais surtout ils
proviennent pour la plupart de nos

clients. C’est pour nous la meillet

b, conclut le diri

des récompense

geant.

Un entrepreneur
visionnaire

Rien ne prédestinait Pierre-
Yves Levy a reprendre I'entre-
prise paternelle. Il se révait plu-

tot guide de haute montagne,
sa passion historique.

Fondée en 1946, Outilacier prospére
dans les années d’aprés-guerre dans
une France en pleine reconstruc-
tion. Mais Pierre-Yves Levy n'est pas
conditionné pour reprendre I'affaire
familiale. Malgré ses études d'ingé-
nieur TP et son dipléme de I'EM
Lyon, c'est la montagne qui l'inté-
resse. |l explore quelques hauts som-
mets, expérimente, se dépasse...
et revient, naturellement, au vu de
ses connaissances, aider son pére a
transmettre son entreprise.
Piqué au jeu de I'entrepreneuriat, il
reprend a son compte Outilacier, a
laquelle il insuffle I'esprit du guide de
haute montagne. « Voila ce qui ex-
plique, en partie, les valeurs défen-
dues par notre entreprise. L'esprit
de cordée, le respect de la nature...
autant d'éléments indispensables a
associer aux performances écono-
miques ». Avant tout le monde, il se
positionnait en acteur positif : « Pour
moi, il était difficile de conduire une
entreprise sans ce respect général
de I'environnement ». Visionnaire,
il a appliqué a sa conduite d'entre-
prise des valeurs impliquant une
responsabilité de la PME visa-vis
de la société. Des valeurs indispen-
sables et communément admises
aujourd’hui.

Pierre-Yves Levy, entouré des dirigeants
de fa SNCE, recoit le Trophée de
I'Excellence des fournisseurs du matériel
SNCF, lors du salon Innotrans a Berlin
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